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 όLƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎōŜƪǳƴŘǳƴƎύ 
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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǇƻǎǘΦŀǘ 

ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎǎŀƳǎǘŀƎΣ  
нΦ aŅǊȊ нлмфΦ 

 
!ōƳŀǊǎŎƘΥ мпΥол ¦ƘǊ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ YƛǊŎƘōŜǊƎ 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ aŀǎƪŜƴǳƳȊǳƎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛƳ 5ƻǊŦǿƛǊǘΦ 
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ 
²ƛǧŜǊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 
 

5ƛŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦǊŜǳƴŘŜ YƛǊŎƘōŜǊƎ ŦǊŜǳŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ aŀǎƪŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΗ 



¢ŀƎ 5ŀǘǳƳ ¢ŜȄǘ 

aƻƴŀǘ CŜōǊǳŀǊ 

CǊŜƛǘŀƎ лмΦлнΦ WI± {ǘƻŎƪǎŎƘǸǘȊŜƴ 

{ŀƳǎǘŀƎ лнΦлнΦ .ǊŀŘƭŜǎǎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ {ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ 

{ŀƳǎǘŀƎ лнΦлнΦ ¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘƛŦŀƘǊŜƴ  

{ŀƳǎǘŀƎ лфΦлнΦ YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ ƛƴ {ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ όaǳǎƛƪύ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦлнΦ !ōǎŎƘƴƛǧǎǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ {ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ όмфΥол ¦ƘǊύ 

{ŀƳǎǘŀƎ мсΦлнΦ CǊŀǳŜƴŦŀǎŎƘƛƴƎ ŘŜǊ YC. όмоΥол ¦ƘǊύ ƛƴ {ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ 

{ŀƳǎǘŀƎ мсΦлнΦ aǳǎƛƪǎŎƘƛŦŀƘǊŜƴ 

aƻƴŀǘ aŅǊȊ 

{ŀƳǎǘŀƎ лнΦлоΦ 5ƻǊũŀǎŎƘƛƴƎ όмп ¦ƘǊύ 

{ŀƳǎǘŀƎ лфΦлоΦ IŜƛƳƪŜƘǊŜǊ-.ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ όф ¦ƘǊύ ƛƴ {ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ όaǳǎƛƪύ 

{ƻƴƴǘŀƎ млΦлоΦ LƳƪŜǊ-WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

{ƻƴƴǘŀƎ мтΦлоΦ YC. - CŀƳƛƭƛŜƴŦŀǎǧŀƎǎƳŜǎǎŜ όуΥол ¦ƘǊύ 

{ŀƳǎǘŀƎ ноΦлоΦ DƻƭŘƘŀǳōŜƴ-CǊǸƘƧŀƘǊǎǘŀƎǳƴƎ ƛƴ aŀǩƎƘƻŦŜƴ 

aƻƴŀǘ !ǇǊƛƭ 

{ŀƳǎǘŀƎ лсΦлпΦ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ όнл ¦ƘǊύ 

{ŀƳǎǘŀƎ лсΦлпΦ DƻƭŘƘŀǳōŜƴ - YǊŜǳȊǿŜƎōŜǘŜƴ ƛƴ aŀǊƛŀ {ŎƘƳƻƭƭƴ 

CǊŜƛǘŀƎ мнΦлпΦ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ όнл ¦ƘǊύ - ±ŜǊŜƛƴǎǘŀƎ 

{ŀƳǎǘŀƎ моΦлпΦ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ όнл ¦ƘǊύ  

{ƻƴƴǘŀƎ нмΦлпΦ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ όнл ¦ƘǊύ 

aƻƴǘŀƎ ннΦлпΦ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ όмп ¦ƘǊύ 

aƛǧǿƻŎƘ нпΦлпΦ DƻƭŘƘŀǳōŜƴ - WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ όмфΥол ¦ƘǊύ 

CǊŜƛǘŀƎ нсΦлпΦ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ όнл ¦ƘǊύ 

{ŀƳǎǘŀƎ нтΦлпΦ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ όнл ¦ƘǊύ 

{ƻƴƴǘŀƎ нуΦлпΦ wŜƛǘŜǊŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ƛƴ !ƭǘŜǊŘƛƴƎ 

aƻƴŀǘ aŀƛ 

aƛǧǿƻŎƘ лмΦлрΦ aŀƛōŀǳƳŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ό[Wύ мм ¦ƘǊ όaǳǎƛƪύ 

aƛǧǿƻŎƘ лмΦлрΦ IŜƛƳƪŜƘǊŜǊǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƛƴ aŀǊƛŀ {ŎƘƳƻƭƭƴ 

{ŀƳǎǘŀƎ лпΦлрΦ CƭƻǊƛŀƴƛŦŜƛŜǊ όCCύ мфΥмр ¦ƘǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ όaǳǎƛƪύ 

{ƻƴƴǘŀƎ лрΦлрΦ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘŦŜǎǘ ƛƴ aǳƴŘŜǊŬƴƎ όaǳǎƛƪύ 

{ƻƴƴǘŀƎ лрΦлрΦ IŜƛƳƪŜƘǊŜǊƎŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ όфΥол ¦ƘǊύ όaǳǎƛƪύ 

aƛǧǿƻŎƘ луΦлрΦ YC. - aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ 

{ƻƴƴǘŀƎ мнΦлрΦ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ όaǳǎƛƪύ 

{ŀƳǎǘŀƎ муΦлрΦ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŜǎǘ ƛƴ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴ όaǳǎƛƪύ 

{ŀƳǎǘŀƎ муΦлрΦ YC. - hmΦ CǊŀǳŜƴǇƛƭƎŜǊǘŀƎ ƛƴ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎ мфΦлрΦ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘŦŜǎǘ ƛƴ [ƻŎƘŜƴ όaǳǎƛƪύ  

CǊŜƛǘŀƎ нпΦлрΦ !ǎǇƘŀƭǧǳǊƴƛŜǊ ƛƴ {ŀǳƭŘƻǊŦ 

{ŀƳǎǘŀƎ нрΦлрΦ !ǎǇƘŀƭǧǳǊƴƛŜǊ ƛƴ {ŀǳƭŘƻǊŦ 

{ŀƳǎǘŀƎ нрΦлрΦ CƛǊǎǘ wƛǎǇƻƴŘŜǊ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ tŦŀũǎǘŅǧ όмт ¦ƘǊύ όaǳǎƛƪύ 

{ŀƳǎǘŀƎ нрΦлрΦ DƻƭŘƘŀǳōŜƴ - .ŜȊƛǊƪǎƳŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ нрΦлрΦ IŜƛƳƪŜƘǊŜǊŦŜǎǘ ƛƴ {ŜŜƘŀƳ 



¢ŀƎ 5ŀǘǳƳ ¢ŜȄǘ 

aƻƴŀǘ Wǳƴƛ 

{ŀƳǎǘŀƎ мрΦлсΦ aǳǎƛƪŦŜǎǘ ƛƴ .ǳǊƎƪƛǊŎƘŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎ мсΦлсΦ aǳǎƛƪŦŜǎǘ ƛƴ YǀǎǘŜƴŘƻǊŦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нлΦлсΦ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ όмл ¦ƘǊύ όaǳǎƛƪύ 

{ŀƳǎǘŀƎ ннΦлсΦ DƻƭŘƘŀǳōŜƴŦŜǎǘ ƛƴ ¦ǧŜƴŘƻǊŦ 

{ŀƳǎǘŀƎ ннΦлсΦ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘŦŜǎǘ ƛƴ tŀƭǝƴƎ όaǳǎƛƪύ 

{ŀƳǎǘŀƎ нфΦлсΦ .ŜȊƛǊƪǎƳǳǎƛƪŦŜǎǘ ƛƴ DƛƭƎŜƴōŜǊƎ Ƴƛǘ aŀǊǎŎƘǿŜǊǘǳƴƎ 

aƻƴŀǘ Wǳƭƛ 

{ŀƳǎǘŀƎ лсΦлтΦ DƻƭŘƘŀǳōŜƴ - .ŜȊƛǊƪǎǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƛƴ IǀƘƴƘŀǊǘ 

{ƻƴƴǘŀƎ лтΦлтΦ YC. - YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ tŦŀǊǊƪŀũŜŜ 

{ŀƳǎǘŀƎ моΦлтΦ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŜǎǘ ƛƴ aŀǊƛŀ {ŎƘƳƻƭƭƴ όaǳǎƛƪύ 

{ŀƳǎǘŀƎ нлΦлтΦ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŜǎǘ ƛƴ [ŜƴƎŀǳ όaǳǎƛƪύ 

{ƻƴƴǘŀƎ нмΦлтΦ vǳƛȊǊŀƭƭŜȅ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ 

{ŀƳǎǘŀƎ нтΦлтΦ aǳǎƛƪŦŜǎǘ όфл WŀƘǊŜ ¢aY YƛǊŎƘōŜǊƎύ 

{ƻƴƴǘŀƎ нуΦлтΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ 

aƻƴŀǘ !ǳƎǳǎǘ 

CǊŜƛǘŀƎ лфΦлуΦ ¦ǊǿŀƭŘǇŀǊǘȅ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 

{ƻƴƴǘŀƎ ммΦлуΦ ²ƛƭŘǿŀǎǎŜǊǎŜƛƭȊƛŜƘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мрΦлуΦ DƻƭŘƘŀǳōŜƴ - YǊŅǳǘŜǊǿŜƛƘŜ όƳƛǘ DǳƎƭƘǳǇŦǾŜǊƪŀǳŦύ 

{ƻƴƴǘŀƎ нрΦлуΦ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ƛƴ {ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ όaǳǎƛƪύ 

{ŀƳǎǘŀƎ омΦлуΦ DƻƭŘƘŀǳōŜƴ - ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ƛƴ ¢ŀǊǎŘƻǊŦ 

aƻƴŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

aƻƴǘŀƎ лнΦлфΦ YC. - WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ όнл ¦ƘǊύ 

{ƻƴƴǘŀƎ нфΦлфΦ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ όмл ¦ƘǊύ όaǳǎƛƪύ 

aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ лрΦмлΦ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎƅǳƎ 

aƻƴŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ 

{ƻƴƴǘŀƎ лоΦммΦ YǊƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ όaǳǎƛƪύ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦммΦ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ - WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

{ƻƴƴǘŀƎ мтΦммΦ {ǇŀǊǾŜǊŜƛƴǎŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎ κ DI {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ 

CǊŜƛǘŀƎ ннΦммΦ aǳǎƛƪ - mũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƴŜǊŀƭǇǊƻōŜ 

{ŀƳǎǘŀƎ ноΦммΦ aǳǎƛƪ - /ŅȊƛƭƛŀƪƻƴȊŜǊǘ 

aƻƴŀǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

aƻƴǘŀƎ лнΦмнΦ YC. - wƻǊŀǘŜƎŀƴƎ ȊǳǊ CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ {ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ ό!ōƳŀǊǎŎƘΥ муΥмр ¦ƘǊύ 

5ƻΦ-CǊΦ лрΦ-лсΦмнΦ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ - bƛƪƻƭŀǳǎ- ǳƴŘ YǊŀƳǇǳǎŀƪǝƻƴ 

{ƻƴƴǘŀƎ луΦмнΦ aǳǎƛƪ - WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

{ŀƳǎǘŀƎ мпΦмнΦ {ŜƴƛƻǊŜƴǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ όWǳƎŜƴŘƻǊŎƘŜǎǘŜǊύ 

{ŀƳǎǘŀƎ нмΦмнΦ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ !ŘǾŜƴǘ 

{ƻƴƴǘŀƎ ннΦмнΦ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ - {ŜƴƛƻǊŜƴŀƪǝƻƴ 

aƛǧǿƻŎƘ нпΦмнΦ aŜǧŜƴōƭŀǎŜƴ 

{ŀƳǎǘŀƎ нуΦмнΦ bŜǳƧŀƘǊŀƴōƭŀǎŜƴ 



{ŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎ ƎŜƎŜƴ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ-aŜƴƛƴƎƻŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎΥ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊŜ мфул ǿƛǊŘ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘƛŜ ½ŜŎƪŜƴǎŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
мффп Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ о ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ ǳƴŘ мтр 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ LƳ WŀƘǊŜ нлму Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ 
.ŜȊƛǊƪ .Ǌŀǳƴŀǳ ŀƳ Lƴƴ ŜƛƴŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ǳƴŘ мм 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ !Ƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 
ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ рлǎǘŜƴ ǳƴŘ тлǎǘŜƴ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊΦ ±ƛŜƭŜ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘƎŜƳŀŎƘǘŜǊ 
½ŜŎƪŜƴōƛǎǎŜ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ ƎŜƴǸƎŜƴŘ !ōǿŜƘǊƪǀǊǇŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǎ ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ 
нлмф ŦƻǊǘΦ DŜƛƳǇƊ ǿƛǊŘ ƘŜǳŜǊ Ƴƛǘ C{a9-Laa¦b лΣнр Ƴƭ WǳƴƛƻǊ - ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōƛǎ ȊǳƳ 
ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ōȊǿΦ C{a9 Laa¦b лΣр Ƴƭ - ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀō ŘŜƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ мсΦ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊΦ .ŜƛŘŜ LƳǇŦǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ ƛƴŀƪǝǾƛŜǊǘŜ ±ƛǊǳǎƛƳǇŦǎǘƻũŜΦ  
½ŜŎƪŜƴǎŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎ нлмф ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ рΦ aŅǊȊ нлмф ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ олΦ !ǇǊƛƭ нлмфΦ  
²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ƘǀƅƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ LƳǇŦŀƴƎŜōƻǘ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΥ луΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ .ǊŀǳƴŀǳΣ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΣ ½ƛƳƳŜǊ мл 
YƻǎǘŜƴΥ CǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ мрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƪƻǎǘŜǘ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƛƳǇŦǳƴƎ - моΣтл 
9ǳǊƻΦ CǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ мрΦ ǳƴŘ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƪƻǎǘŜǘ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƛƳǇŦǳƴƎ - мрΣтл 9ǳǊƻΦ 
CǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀō ŘŜƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƪƻǎǘŜǘ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƛƳǇŦǳƴƎ - муΣрл 9ǳǊƻΦ  
!ō ŘŜƳ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ YƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ мрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ όȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƎŜƛƳǇƊ ǎŜƛƴ ōȊǿΦ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜƛƳǇƊ ǿŜǊŘŜƴύ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ пΣлл 9ǳǊƻ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ 5ƛŜ 
ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ LƳǇŦǎǘƻƄƻǎǘŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Řŀǎ [ŀƴŘΦ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ LƳǇŦǎǘƻũŜǎ 
ŘƛŜƴŜƴ ȊǳǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ōŜƛ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴΦ 

½ǿŜƛ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 
CǸǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎŀōǎǝƳƳǳƴƎ κ /Ŝǘŀ ±ƻƭƪǎŀōǎǝƳƳǳƴƎ 

нрΦ aŅǊȊ нлмф - мΦ !ǇǊƛƭ нлмф 

5ƛŜ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎōŜπ
ƎŜƘǊŜƴǎ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ Ŝƛπ
ƎŜƴƘŅƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊΣ 
ƎŜōŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ {ƛƎƴŀǘǳǊ όIŀƴŘȅ-
{ƛƎƴŀǘǳǊ ƻŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƪŀǊǘŜύ ƻƴƭƛƴŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ  
{ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 
9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ Řŀǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ȊǳƳ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘ ōŜǎƛǘȊŜƴ όtŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ лмΦ !ǇǊƛƭ 
нлмф ƛƘǊŜƴ мсΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ǾƻƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘύ ǳƴŘ ȊǳƳ {ǝŎƘǘŀƎ муΦ 
CŜōǊǳŀǊ нлмф ƛƴ ŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊŜǾƛŘŜƴȊ ŜƛƴŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ  

!ŎƘǘǳƴƎΥ 

²ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ƳŜƘǊ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ  
Řŀ ŜƛƴŜ ƎŜǘŅǝƎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀƭǎ ƎǸƭǝƎŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ƎƛƭǘΦ  

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ YƛǊŎƘōŜǊƎ ōŜƛ aŀǩƎƘƻŦŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΥ 

aƻƴǘŀƎΣ нр aŅǊȊ нлмф  - луΥлл - мсΥлл ¦ƘǊ  μ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нсΦ aŅǊȊ нлмф  - луΥлл - мсΥлл ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘΣ нтΦ aŅǊȊ нлмф - луΥлл - мсΥлл ¦ƘǊ  μ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нуΦ aŅǊȊ нлмф  - луΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нфΦ aŅǊȊ нлмф  - луΥлл - мсΥлл ¦ƘǊ  μ {ŀƳǎǘŀƎΣ олΦ aŅǊȊ нлмф  - луΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ омΦ aŅǊȊ нлмф  - ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ    μ aƻƴǘŀƎΣ мΦ !ǇǊƛƭ нлмф   - луΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ 



!ƴ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊΗ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ {ŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ н ŘŜǊ hǀΦ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜ {ŀŎƘƪǳƴŘŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦ 

¢ƛŜǊŅǊȊǘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ό{ŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎύΥ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лсΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΣ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΣ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нуΦ aŅǊȊ нлмфΣ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 
рнол aŀǩƎƘƻŦŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƭƻŎƘƴŜǊǎǘǊŀǖŜ мл Ř 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦbǊΦΥ лттпнκслсфΣ ¢ƛŜǊŅǊȊǝƴ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ YƭŜƳŜƴǘ 

¢ƛŜǊƎŜǊŜŎƘǘ ό{ŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎύΥ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ннΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΣ мфΥлл ¦ƘǊ - DŀǎǘƘŀǳǎ wƛŜŘŜǊΣ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ aŀǩƎƘƻŦŜƴ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦлнΦнлмфΣ ǳƴǘŜǊ 9-aŀƛƭΥ {ŀōƛƴŜψмомоϪƎƳȄΦŀǘ 

5ƛŜ ƘŜǳǊƛƎŜ ²ƛƴǘŜǊǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ Ƴƛǘ ǎŀƳǘ ǎŜƛƴŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ ŘŜǎ aŀŎƘōŀǊŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 
²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ 
5ǊŜƛƪǀƴƛƎǘŀƎ Řŀǎ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜƳŀǎǎŜƴ 
ōŜŦǊŜƛǘ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
bŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ƪŀƳΦ 



IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎƳŜŘƛȊƛƴ IŀƴŦΗ  
5ƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘōŜǊƎΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛƴ aŀǊƛŀ 
tǀǘȊŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊΣ 9ǳŎƘ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎΣ ȊǳƳ ±ƻǊǘǊŀƎ αIŀƴŦΣ ŘƛŜ 
±ƻƭƪǎƳŜŘƛȊƛƴ ŘŜǎ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎάΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ōŜƛ 
aŀǊƎƛǘ {ǘŀǳŘƛƴƎŜǊ ŀǳǎ wŜƎŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ǸōŜǊŀǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΣ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ōŜƛƳ hƴƪŜ IŜƭƛΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘΦ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜΣ ǿƛŜ ǳƴǘŜƴ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƳ Yƻƴǘŀƪǘ ōŜƛ aŀǊƛŀ tǀǘȊŜƭǎōŜǊƎŜǊΦ 



bŜǳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŦǸǊ αCǊƛŜŘŜƴǎōŜȊƛǊƪ .Ǌŀǳƴŀǳά 

.w!¦b!¦Φ YƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ αCǊƛŜŘŜƴǎōŜȊƛǊƪ 

.ǊŀǳƴŀǳάΥ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .Ǌŀǳƴŀǳ IƛǎǘƻǊȅ Dƻ !ǇǇ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ {ǘŀŘǘǾŜǊŜƛƴ 

.Ǌŀǳƴŀǳ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊƪƭŅǊǘ {ǘŀŘǘǾŜǊŜƛƴǎƻōƳŀƴƴ aŀƎΦ ŀǊŎƘΦ LƴƎƻ 
9ƴƎŜƭΥ αLƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǊƎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .Ǌŀǳƴŀǳ ŀƭǎ DŜōǳǊǘǎƻǊǘ Ǿƻƴ !ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊ ς ƻƊƳŀƭǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ς ŦǸǊ 
{ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƳŜŘƛŀƭŜ IȅǎǘŜǊƛŜ ŘǊŅƴƎǘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ CŀƪǘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ .Ǌŀǳƴŀǳ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǊ b{-±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ƛŜǎŜǎ 
¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƴ αIƛǘƭŜǊ-
LƳŀƎŜά ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ wŜƎƛƻƴ .Ǌŀǳƴŀǳ ŦǸƘǊǘΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀōōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜǎ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƳŀŎƘŜƴά 
±ƻǊ ƪƴŀǇǇ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ LŘŜŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ǎǘŀƴŘ ŦŜǎǘΥ ǎǇŜȊƛŜƭƭ 
ǳƳ ŀǳŎƘ ƧǸƴƎŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳƴŘ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǿŜǊƪȊŜǳƎŜ  
- {ǝŎƘǿƻǊǘ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅ - ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ ²ŜǊ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ǇǇ 
ŜƛƴƳŀƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜǘ ό!ǇǇ ǎǘƻǊŜκƎƻƻƎƭŜ ǇƭŀȅύΣ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ α.ƛƭŘǳƴƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎά ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ŜǊ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŀŎƘǘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƻǊǘŜƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ .ǊŀǳƴŀǳΣ ŘƛŜ ƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ b{-IƛǎǘƻǊƛŜ 
ǎǘŜƘŜƴΥ 
ω .ǊŀǳƴŀǳΥ LƴƴōǊǸŎƪŜƴΣ DŜōǳǊǘǎƘŀǳǎ !ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊ 
ω wŀƴǎƘƻŦŜƴΥ 9Ǝƻƴ wŀƴǎƘƻŦŜƴ-²ŜǊǘƘŜƛƳŜǊ 
ω «ōŜǊŀŎƪŜǊƴΥ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴƭŀƎŜǊ 
ω {ǘΦ wŀŘŜƎǳƴŘΥ CǊŀƴȊ WŅƎŜǊǎǘŅǧŜǊ 
ω {ǘΦ tŀƴǘŀƭŜƻƴΥ !ǊōŜƛǘǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ½ƛƎŜǳƴŜǊŀƴƘŀƭǘŜƭŀƎŜǊ {ǘΦ tŀƴǘŀƭŜƻƴ-²ŜȅŜǊ 
ω aŀǳŜǊƪƛǊŎƘŜƴΥ aŀǊƛŀ IŀŦƴŜǊ ς ŘŜǊ α9ƴƎŜƭ ŘŜǊ сΦ !ǊƳŜŜά 
ω IŜƭǇŦŀǳ-¦ǧŜƴŘƻǊŦΥ aŀǩƎǘŀƭŜǊ IŜŎƪŜƴƭŀōȅǊƛƴǘƘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ 
5ŜǊ ¦ǎŜǊ ŬƴŘŜǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜȄǘΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ 
ȊǳƳ !ƴƘǀǊŜƴ ŜƛƴŜ α!ǳŘƛƻ-5ŀǘŜƛάΦ !ƭǎ bŀǾƛƎŀǝƻƴ Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hǊǘŜƴ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜ ǘǊŜƴŘƛƎŜ 
!ǳƎƳŜƴǘŜŘ-wŜŀƭƛǘȅ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ  
5ƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ όwŜŎƘŜǊŎƘŜƴΣ ¢ŜȄǘŜ ŜǘŎΦύ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǸōŜǊƴŀƘƳ aŀƎΦ CƭƻǊƛŀƴ YƻǘŀƴƪƻΦ CǸǊ 
ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴ {ǘΦ tŀƴǘŀƭŜƻƴ-²ŜȅŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊ [ǳŘǿƛƎ [ŀƘŜǊ ό!ǳǘƻǊ ŘŜǎ wƻƳŀƴǎ 
ϦIŜǊȊƅŜƛǎŎƘŜƴǘŀǊǘǳƴƎϦύ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ƎǊŀŬǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ .ǊŀǳƴŀǳŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎŀƎŜƴǘǳǊ 9Φ aŀǊǎŎƘŀƭƭ ŜΦ¦Φ 5ƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǇǇ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ ±-tƭŀȅ 
DƳōI ƛƴ ²ƛŜƴΦ CƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜŀŘŜǊǊŜƎƛƻƴ hōŜǊƛƴƴǾƛŜǊǘŜƭ-aŀǩƎǘŀƭΣ 
Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǾŜǊŜƛƴŜǎ .ǊŀǳƴŀǳΦ  



5ŜǊ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘ .Ǌŀǳƴŀǳ ŀƳ Lƴƴ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜƴōŜǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳǎΥ 
ċ 5ƛǇƭƻƳƛŜǊǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǊκƛƴƴŜƴ 
ċ CŀŎƘ-{ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳŜǊκƛƴƴŜƴ ŦǸǊ !ƭǘŜƴŀǊōŜƛǘ 
²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŜȊƛǊƪǎǎŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ƛƴ !ƭǘƘŜƛƳΣ .ǊŀǳƴŀǳΣ 9ƎƎŜƭǎōŜǊƎΣ aŀǩƎƘƻŦŜƴ ǳƴŘ 
hǎǘŜǊƳƛŜǘƘƛƴƎΦ 
±ƻƭƭς ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ 
ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 
9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎΥ 
5DYtΥ CǳƴƪǝƻƴǎƭŀǳŧŀƘƴ D5 мс ƎŜƳŅǖ hǀΦ D5D нллн 
C{.!Υ CǳƴƪǝƻƴǎƭŀǳŧŀƘƴ D5 му ƎŜƳŅǖ hǀΦ D5D нллн 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ {I± ǿǿǿΦǎƘǾōǊΦŀǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ 
α{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴάΦ 
CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ aŀƎΦ YŀǊƛƴ !ƭǘƳǸƭƭŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лсспκсллтн-слопс ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
LƘǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘ .Ǌŀǳƴŀǳ ŀƳ LƴƴΣ рнул .Ǌŀǳƴŀǳ ŀƳ LƴƴΣ 
IŀƳƳŜǊǎǘŜƛƴǇƭŀǘȊ м ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛ ŀƴ ƪŀǊƛƴΦŀƭǘƳǳŜƭƭŜǊϪǎƘǾōǊΦŀǘ Φ  

YƻƳōƛƴƛŜǊǘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳκǊ ¢!D9{a¦¢¢9w κ ±!¢9w ǳƴŘ IŜƭŦŜǊκƛƴ -  
5L9 [L9.9 ½¦ YLb59wb ½¦a .9w¦C a!/I9b 
  
5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜǎǳŎƘǘΦ  
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƅŜȄƛōƭŜǊΣ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜǊ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜǊ 
YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ ¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊ ǳƴŘ -ǾŅǘŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŀƎǘΦ ²ŜǊ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 
YƛƴŘŜǊƴ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴōǳƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  CǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ 
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ !ǳŦǎŎƘǳƭǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ bŜǿŎƻƳŜǊ ŜƛƴŜ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ !ƭǎ 
!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜƘǊƎŀƴƎŜǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ YƛƴŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ōŜƛ ǎƛŎƘ ȊǳƘŀǳǎŜΣ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǘǊŜǳŜƴΦ ²ŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ōŜǘǊŜǳǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ǸōŜǊ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ tǊŀƪǝƪǳƳΦ 5ŜǊ [ŜƘǊƎŀƴƎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΥ tŅŘŀƎƻƎƛƪΣ 5ƛŘŀƪǝƪΣ 
[ŜǊƴōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ½Ŝƛǘ- ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴǎȅǎǘŜƳŜΣ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŦŅƭƭŜƴ ǳΦǾΦƳΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƘǊƎŀƴƎ 
ƛǎǘ  ŜƛƴŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭǎ ¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊκ-ǾŀǘŜǊ  Ȋ. ōŜƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴōǳƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ ŘŜǎ hm CŀƳƛƭƛŜƴōǳƴŘŜǎ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊκaŅǊȊ 
нлмф ƛƴ [ƛƴȊΣ tǳŎƘŜƴŀǳ ǳƴŘ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
!ǳŦǎŎƘƭǳƴƎǎƭŜƘǊƎŅƴƎŜ ȊǳƳκȊǳǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊLƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƪƻƴǘƻǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
hm ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ол ҈ ŘŜǊ YǳǊǎƪƻǎǘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜƴōǳƴŘŀƪŀŘŜƳƛŜϪƻƻŜΦŦŀƳƛƭƛŜƴōǳƴŘΦŀǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǿǿǿΦƻƻŜΦŦŀƳƛƭƛŜƴōǳƴŘΦŀǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aŜƴǸǇǳƴƪǘ 
α.ƛƭŘǳƴƎάΦ 

Hornmesse: aŜǎǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦ CŜōǊǳŀǊ 

нлмф ǳƳ фΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IƻǊƴŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ aŀǩƎƘƻŦŜƴΦ 
aǳǎƛƪŜǊΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŜǊƴŜǊΣ ±ƛƪǘƻǊƛŀ DŜǊƴŜǊΣ {ƛƳƻƴŜ YŀƳƳŜǊŜǊΣ 9Ǿŀ 
IŀƛŘŜƴǘƘŀƭŜǊΣ tŜǘǊŀ [ŜƻōŀŎƘŜǊΣ WƻǎŜŦ .ŀŎƘƭŜƛǘƴŜǊΣ WƻƘŀƴƴ DŜǊƭΦ 








