
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 



5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΥ 
               
±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнлΥ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ±w± нлмр ƪŀƴƴ ƘŜǳŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ .ǳŘƎŜǘ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±w± ǎǘŜƭƭǘ ƎǊƻǖŜ IǸǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜ ƘŜǳŜǊ 
Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƳǀƎŜƴ όDǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ {ǘǊŀǖŜƴΣ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ LƴǾŜƴǘŀǊύ ƴŜǳ 
ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ±w± ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ƴŜǳŜ .ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
«ōŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƘŀǳǎƘŀƭǘ όŦǊǸƘŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǳƴŘ 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

 

.ŀǳƘƻƃƻƻǇŜǊŀǝƻƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ-tŜǊǿŀƴƎΥ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦ aŅǊȊ нлмф Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘōŜǊƎ ōŜƛ 
aŀǩƎƘƻŦŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ноΦ aŀƛ нлмф ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ tŜǊǿŀƴƎ ŀƳ DǊŀōŜƴǎŜŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 
ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŀǳƘƻƃƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ō мΦ WŅƴƴŜǊ нлнл ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŦǸƘǊŜƴ ŘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ ƛǎǘΦ 
5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф ǎǘŀǧΦ CǸǊ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƻƭƭ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ DŀǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ утлΦлллΣлл 9ǳǊƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ 
hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ туоΦлллΣлл 9ǳǊƻ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊȊǳǎŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻƳ 
!Ƴǘ ŘŜǊ hǀΦ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 

 

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳΥ 

9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǿŀǊŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƎŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǎŀƴƛŜǊǘ ōȊǿΦ ƴŜǳ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎ-ǳƴŘ 
!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ²ŜƴŘƭƛƴƎ ǳƴŘ !ƛƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wƛƴƎǎǘǊŀǖŜ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ ƴŜǳ 
ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ мноΦлллΣлл 9ǳǊƻ ǾŜǊōŀǳǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŀƴŘŜǎƳƛǧŜƭƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
ррΦлллΣлл 9ǳǊƻ ŜǊƘƛŜƭǘΦ 

 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎΥ 

LƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ aƻǎŜǊƎǊǸƴŘŜƴ ƛƴ 
{ŀǳƭŘƻǊŦ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘƳƛŘƎǊǸƴŘŜƴ ƛƴ ²ŜƴŘƭƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ .ǊŀǳƳŀƴƴΣ !ƴǝŜǎŜƴƘƻŦŜƴΣ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ LƳ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ {ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
ƎǊƻǖŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ±ƻƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΦ 

!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊƴ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘ ŦǊƻƘŜǎ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ WŀƘǊ нлмфΗ  

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



αYƛǊŎƘōŜǊƎ !ƪǘǳŜƭƭά ƛǎǘ 
Ŝƛƴ aŜŘƛǳƳ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘōŜǊƎ 
ōŜƛ aŀǩƎƘƻŦŜƴΦ 
αYƛǊŎƘōŜǊƎ !ƪǘǳŜƭƭά 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
ό±ŜǊƭŜƎŜǊύΥ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ŀƳǘ YƛǊŎƘōŜǊƎ ōΦaΦΣ 

CǊƻƘŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ 
ǿǸƴǎŎƘǘ ŘƛŜ 
wŜŘŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ 
ăKirchberg Aktuellò 

 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ   

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜ 

CŀƳƛƭƛŜ ²ŜōŜǊǎōŜǊƎŜǊ Σ 

{ŜǘȊƪŀ 

ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ  

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳŜǎ 

ōŜƛƳ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭΗ 



CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ς  

¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ  

YƛǊŎƘōŜǊƎ ōΦ aΦ 

CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ŝƛƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜŀƪǘΦ 9ƛƴŜ ƅŜπ

ȄƛōƭŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜπ

ǊǳƴƎ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ŘŀǊΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ .ŜŘŀǊŦŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ tŀƭǝƴƎΣ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘōŜǊƎ ōΦ aΦ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘƪƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŀƎŜǎπ

ƳǳǧŜǊƪƻƴȊŜǇǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǿŅƘǊǘΣ ǿŜǎƘŀƭō ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǘΦ  

aƛǘ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tŦƻǊǘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘŜǎ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŀƳ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ŘŜƳ 

²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎΣ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘōŜǊƎ ōΦ aΦ ǿŀǊŜƴ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 

¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 9ƭǘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘŜǎ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŀπ

ƎŜǎƳǸǧŜǊ LƴƎǊƛŘ IǳōŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ wŜƛŎƘƘŀǊŘǘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ōŜƛƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǊŜƛŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜ .ǳũŜǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ 9ƭŦǊƛŜŘŜ wŜƛǘǎπ

ƘŀƳƳŜǊ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƳ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ YƛǊŎƘōŜǊƎ ōΦ aΦ Ŝƛƴ 

{ŎƘŜŎƪ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мΦлллΣ-- ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ 

.ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ  wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ aŀǩƎǘŀƭ YŀǊƭ YƛǊƴǎǘǀǧŜǊ ǳƴŘ 

hōƳŀƴƴ wƻƭŀƴŘ hōŜǊπ

ƳŀƛŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀǖ 

ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ YƛǊŎƘπ

ōŜǊƎ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŜŎƪ ƛƴ Iǀπ

ƘŜ Ǿƻƴ рллΣ- ϵΦ  



5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ {ǇƛŜƭƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘōŜǊƎ ōΦ aΦ ǳƴŘ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ tŀƭǝƴƎ ǳƴŘ tŜǊǿŀƴƎ ƛǎǘ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜǎƘŀƭō ǎƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ȊǿŜƛǘŜ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƘŜƴǘƴŜǊ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎπ

ƳǳǧŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƛŘŜŀƭǎǘŜ ǳƴŘ ƅŜȄƛōŜƭǎǘŜ CƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƛƘƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ Yƛƴπ

ŘŜǊƴŜǎǘ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ ōΦ aΦ ōŜǊŜƛǘǎ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜƴ ¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊƴ LƴƎǊƛŘ IǳōŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ wŜƛŎƘƘŀǊǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ aŀǊƛŀ {ŎƘǳƭȊ-.ŜǊƎŜǊ Ƙƻō ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŜǊǾƻǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ǎƻ 

Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƭƛŜōǘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ǳƴŘ ƎŜōƻǊƎŜƴ ǳƴŘ 

ƭŜǊƴŜƴ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘŜ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ƛǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ Ǿƻƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

{ǇƛŜƭŜƴΣ {ƛƴƎŜƴΣ .ŀǎǘŜƭƴΣ IŜǊǳƳǘƻƭƭŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴΣ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ƛǎŎƘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ WŀǳǎƴŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƭŜǊƴŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ !ƭƭǘŀƎǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 5ŜƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀπ

ƎŜǎƳǸǧŜǊƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .Ŝπ

ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛƴŘŜǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  

²ƛǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎŀƎŜƴ ŘŀƴƪŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊƴ LƴƎǊƛŘ IǳōŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ wŜƛŎƘƘŀǊŘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛŜōŜ 

ǳƴŘ IŜǊȊŜƴǎǿŅǊƳŜΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǊǳƘƛƎŜ ǳƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǊŜƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ǎǇǸǊōŀǊ ƛǎǘΦ {ƛŜ ƎŜōŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ wŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜΣ ƪǊŜŀǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǿƻ ƪŜƛƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ŘǊǳŎƪ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘύ ǳƴŘ ōƛƴŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ŜƛƴΣ ǿƻ ǎƛŜ Ȋǳ ǎǘŀǊƪŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƘŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

aŀǊƛŀ {ŎƘǳƭȊ-.ŜǊƎŜǊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƘŜƴǘƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

ƎŜŦǸƘǊǘŜ ¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ƳǀƎŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ōŜƛƳ 

±ŜǊŜƛƴ ƳŜƭŘŜƴΦ  

DC aŀǊƛŀ {ŎƘǳƭȊ-.ŜǊƎŜǊ 

±ŜǊŜƛƴ ¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭΣ CΦ ς ¢ƘǳǊƴŜǊ-{ǘǊŀǖŜ мсκмΤ пфмл wƛŜŘ ƛΦLΦΣ ǿǿǿΦǘƳ-ƛƴƴǾƛŜǊǘŜƭΦŀǘ 
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Υ 
aƻōƛƭŜ !ƭǘǎǘƻũς ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũǎŀƳƳƭǳƴƎΣ 
aǸƭƭŀōŦǳƘǊ ǳƴŘ .ƛƻǘƻƴƴŜƴŀōŦǳƘǊ нлнл 

a!{L όмнΥол  - мтΥол ¦ƘǊ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦύ aǸƭƭŀōŦǳƘǊ !ƭǘǇŀǇƛŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

aƻƴǘŀƎ лсΦ WŅƴƴŜǊτŜƴǜŅƭƭǘτCŜƛŜǊǘŀƎΗ CǊŜƛǘŀƎ лоΦ WŅƴƴŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ нуΦ WŅƴƴŜǊ 

aƻƴǘŀƎ лоΦ CŜōǊǳŀǊ CǊŜƛǘŀƎ омΦ WŅƴƴŜǊ   

aƻƴǘŀƎ лнΦ aŅǊȊ CǊŜƛǘŀƎ нуΦ CŜōǊǳŀǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ млΦ aŅǊȊ 

aƻƴǘŀƎ олΦ aŅǊȊ  CǊŜƛǘŀƎ нтΦ aŅǊȊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ нмΦ !ǇǊƛƭ 

aƻƴǘŀƎ нтΦ !ǇǊƛƭ ϝύ CǊŜƛǘŀƎ нпΦ !ǇǊƛƭ   

aƻƴǘŀƎ нрΦ aŀƛ {ŀƳǎǘŀƎ ноΦ aŀƛ   

aƻƴǘŀƎ ннΦ Wǳƴƛ CǊŜƛǘŀƎ мфΦ Wǳƴƛ aƛǧǿƻŎƘ лоΦ Wǳƴƛ 

aƻƴǘŀƎ нлΦ Wǳƭƛ CǊŜƛǘŀƎ мтΦ Wǳƭƛ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мпΦ Wǳƭƛ 

aƻƴǘŀƎ мтΦ !ǳƎǳǎǘ CǊŜƛǘŀƎ мпΦ !ǳƎǳǎǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ нрΦ !ǳƎǳǎǘ 

aƻƴǘŀƎ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϝύ CǊŜƛǘŀƎ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ   

aƻƴǘŀƎ мнΦ hƪǘƻōŜǊ CǊŜƛǘŀƎ лфΦ hƪǘƻōŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ лсΦ hƪǘƻōŜǊ 

aƻƴǘŀƎ лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ CǊŜƛǘŀƎ лсΦ bƻǾŜƳōŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

aƻƴǘŀƎ лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ CǊŜƛǘŀƎ лпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ нфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

  5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ   

.ƛƻǘƻƴƴŜƴŜƴǘƭŜŜǊǳƴƎ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф 5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΦ aŀƛ 5ƛŜƴǎǘŀƎ нрΦ !ǳƎǳǎǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нуΦ WŅƴƴŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ лнΦ Wǳƴƛ 5ƛŜƴǎǘŀƎ луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нрΦ CŜōǊǳŀǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мсΦ Wǳƴƛ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нпΦ aŅǊȊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ олΦ Wǳƴƛ 5ƛŜƴǎǘŀƎ лсΦ hƪǘƻōŜǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ лтΦ !ǇǊƛƭ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мпΦ Wǳƭƛ 5ƛŜƴǎǘŀƎ лоΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нмΦ !ǇǊƛƭ  5ƛŜƴǎǘŀƎ нуΦ Wǳƭƛ 5ƛŜƴǎǘŀƎ лмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ лрΦ aŀƛ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ммΦ !ǳƎǳǎǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ нфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

!ŎƘǘǳƴƎΥ 5ŀǎ aǸƭƭŀōŦǳƘǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛǧŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƛƘǊŜ aǸƭƭǘƻƴƴŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜ !ōŦǳƘǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ aǸƭƭǘƻƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎǘŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ !ƭǘǇŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ ŘŜǎ !ōƘƻƭǘŀƎŜǎ ŀƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ όŘƛŜ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎǎǘƻǳǊ 
ōŜƎƛƴƴǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ рΥлл ¦ƘǊύΦ 
ϝύ !ƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ !ƭǘŜƛǎŜƴ ǳƴŘ !ƭǘƘƻƭȊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 
5ƛŜ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ ό!{½ύ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ ǎƛƴŘ ŀƳ IƭΦ !ōŜƴŘ ǳƴŘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗΗΗ CŜƛŜǊǘŀƎ IƭΦ 5ǊŜƛ YǀƴƛƎŜ όсΦмΦύ ƛǎǘ Ŝƛƴ aƻƴǘŀƎΗ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŀǊƪŜƳ !ƴŘǊŀƴƎ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜ 

aǸƭƭŀōŦǳƘǊƎŜōǸƘǊŜƴ όtǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ a²{ǘΦύ - мо !ōŦǳƘǊŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ 

    фл [ƛǘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ϵ млΣтм ммл [ƛǘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ϵ ммΣус 

  мнл [ƛǘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ϵ мнΣпо нпл [ƛǘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ϵ мфΣоп 

ммлл [ƛǘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ϵ суΣуп   сл [ƛǘŜǊ aǸƭƭǎŀŎƪ ϵ тΣрл 

  мнл [ƛǘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ϵ нΣмл нпл [ƛǘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ϵ пΣпл 

YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ όtǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ a²{ǘΦύ 

aƛƴŘŜǎǘŀƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊ 
нпΣфф ϵ ǇǊƻ Ƴн ōŜōŀǳǘŜ CƭŅŎƘŜ 
όƴŀŎƘ !ǳǖŜƴƳŀǖύ 

ϵ оΦтпуΣул .ŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ϵ ǇǊƻ Ƴо пΣро 

²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ όtǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ a²{ǘΦύ 

aƛƴŘŜǎǘŀƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊ 
мпΣфу ǇǊƻ Ƴн ōŜōŀǳǘŜ CƭŅŎƘŜ 
όƴŀŎƘ !ǳǖŜƴƳŀǖύ 

ϵ нΦнптΣол .ŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ 
½ŅƘƭŜǊƎŜōǸƘǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ  
ƛƴƪƭΦ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ϵ ǇǊƻ Ƴо мΣфт 
сΣсл 



-ÕÔÔÅÒÂÅÒÁÔÕÎÇÓÔÅÒÍÉÎÅ 

Ǿƻƴ мпΥол ōƛǎ мсΥол ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ луΦ WŅƴƴŜǊ aƛǧǿƻŎƘΣ лсΦ aŀƛ aƛǧǿƻŎƘΣ лтΦ hƪǘƻōŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лрΦ CŜōǊǳŀǊ aƛǧǿƻŎƘΣ лмΦ Wǳƭƛ aƛǧǿƻŎƘΣ лпΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лпΦ aŅǊȊ aƛǧǿƻŎƘΣ лрΦ !ǳƎǳǎǘ aƛǧǿƻŎƘΣ лнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лмΦ !ǇǊƛƭ aƛǧǿƻŎƘΣ лнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

!ÌÔÅÒÓÊÕÂÉÌÁÒÅ 
5ŀǎ флΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ Ƙŀǘ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘΥ  

!ǊǘƘǳǊ YǊŜƛƭΤ aƻƻǎŘƻǊŦ    ƛƳ WŅƴƴŜǊ 
WƻǎŜŦ .ŀǳŎƘƛƴƎŜǊΤ {ŀǳƭŘƻǊŦ    ƛƳ aŀƛ 
aŀǊƛŀ .ŜǊƳŀŘƛƴƎŜǊΤ {ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ   ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 

5ŀǎ урΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘΥ 

¢ƘŜǊŜǎ IŀŎƪƭΤ IƛƭǇǊŜŎƘǘǎƘŀƳ   ƛƳ WŅƴƴŜǊ 
!ƴƴŀ 9ƴǘƘŀƳƳŜǊΤ ²ŜƴŘƭƛƴƎ   ƛƳ WŅƴƴŜǊ 
aŀǊƛŀ IŜƛƴǊƛŎƘΤ YƛǊŎƘōŜǊƎ    ƛƳ !ǇǊƛƭ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ǘŀǊȊŜǊΤ DƻǇǇŜǊŘƛƴƎ    ƛƳ !ǇǊƛƭ 
IŜŘǿƛƎ wŜƛƴǘƘŀƭŜǊΤ {ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ   ƛƳ Wǳƴƛ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ {ǇƻǊǊŜǊΤ .ǳŎƘ   ƛƳ Wǳƭƛ 
.ŜŘǊƛ ¢ǸǊƪƪŀƴƭƛΤ !ƛƎŜƴ   ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
aŀǊƛŀ ²ƛƳƳŜǊΤ {ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ   ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
LǊƳƎŀǊŘ ¢ǎŎƘƛƪƻŦΤ ²ŜƴŘƭƛƴƎ   ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

5ŀǎ улΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘΥ 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ǘŀǊȊŜǊΤ YƛǊŎƘōŜǊƎ  ƛƳ aŅǊȊ {ǘŜŦŀƴƛŜ [ƛƴŜŎƪŜǊΤ {ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ  
aŀǊƛŀ IŀƛŘŜƴǘƘŀƭŜǊΤ ²ŀƭǘŜǊŘƛƴƎ ƛƳ aŅǊȊ LƴƎΦ !ƭƻƛǎ {ŎƘƴǀƭȊŜǊΣ ²ŜƴŘƭƛƴƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
wƻǎŀ wƛŜŘƭƳŀƛŜǊΤ {ŀǳƭŘƻǊŦ ƛƳ Wǳƭƛ {ǘŜŦŀƴƛŜ {ǘŀǊȊŜǊΤ DƻǇǇŜǊŘƛƴƎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
¢ƘŜǊŜǎƛŀ {ŎƘǿŀǊȊΤ {ŀǳƭŘƻǊŦ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ  YŀǘƘŀǊƛƴŀ bŜǳƘƻŦŜǊ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

 (ÏÃÈÚÅÉÔÓÊÕÂÉÌÁÒÅ 
5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴΥ 

нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ   - IƛƭŘŜƎŀǊŘ ǳƴŘ [ǳŘǿƛƎ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊΤ Yƻōƭ  
нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ   - LƴƎŜōƻǊƎ ǳƴŘ CǊŀƴȊ aƻǎŜǊΤ {ŀǳƭŘƻǊŦ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴΥ 
нсΦ aŀƛ    -  9Ǌƴŀ ǳƴŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ bƻōƛǎΤ {ŀǳƭŘƻǊŦ 
лтΦ Wǳƴƛ    - YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳƴŘ CǊŀƴȊ wŜƛǎƛƴƎŜǊΤ !ƛƎŜƴ 
нуΦ Wǳƴƛ    - DŜǊǘǊǳŘŜ ǳƴŘ Iŀƴǎ wƛŜǎΤ !ƛƎŜƴ 
лсΦ Wǳƭƛ    - 9ƭŦǊƛŜŘŜ ǳƴŘ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ ²ƛƳƳŜǊΤ ²ŜƴŘƭƛƴƎ 

'ÅÂÕÒÔÅÎ 
лмΦ CŜōǊǳŀǊ - !ƴƴŀƭŜƴŀ {ŎƘǿŀǊȊΤ !ƭǘŜǊŘƛƴƎ н 

лоΦ CŜōǊǳŀǊ - !ŀǊƻƴ [ƻǳƛǎ YǊǀƭƭΤ ²ŜƴŘƭƛƴƎ мр 

млΦ CŜōǊǳŀǊ - ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŜƛƭΤ !ƛƎŜƴ мт 

луΦ Wǳƴƛ - !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 9ŘǘƳŀȅǊΤ {ŀǳƭŘƻǊŦ тс 

мнΦ Wǳƴƛ - CŜƭƛȄ aŀƛǎƭƛƴƎŜǊΤ LƳƛƴƎ мс 

лрΦ !ǳƎǳǎǘ - WŀǎƳƛƴ tǊŀŎƘŜǊΤ {ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ нр 

мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ¢ƻōƛŀǎ YŀƛǎŜǊΣ {ŀǳƭŘƻǊŦ нп 

луΦ hƪǘƻōŜǊ - aƛŎƘŀŜƭ .ƛǊƎƳŀƴƴΤ {ŀǳƭŘƻǊŦ м 



%ÈÅÓÃÈÌÉÅħÕÎÇÅÎ 

3ÔÅÒÂÅÆßÌÌÅ 

ммΦ WŅƴƴŜǊ 
IŜƛƴǊƛŎƘ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ 
{ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ 

ƛƳ ууΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

муΦ WŅƴƴŜǊ 
!ƴƴŀ wŜƛǘǎōŜǊƎŜǊ 
9ǊǎǇŜǊŘƛƴƎ 

ƛƳ фмΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

нрΦ aŅǊȊ 
CǊŀƴȊ IǳōŜǊ 
!ƛƎŜƴ 

ƛƳ сфΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

мтΦ Wǳƴƛ 
aŀǊƛŀ IǳōŜǊ 
!ƭǘŜǊŘƛƴƎ 

ƛƳ туΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

луΦ Wǳƭƛ 
tŀǳƭƛƴŜ .ǸǊƎƳŀƴƴ 
YƛǊŎƘōŜǊƎ 

ƛƳ урΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

нпΦ !ǳƎǳǎǘ - /ƘǊƛǎǝƴŀ aŀǊƛŀ IǳōŜǊ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭ WŀǊǳǎŎƘ Σ {ŀǳƭŘƻǊŦ ро 

лтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - WƻƘŀƴƴ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ ǳƴŘ aƻƴƛƪŀ CƻǊǘƘǳōŜǊΣ !ƴƎŜƭōŜǊƎ н 

нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  - /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YǊŜƛǎŜŘŜǊ ǳƴŘ YŀǘƘǊƛƴ aŀǊƛŀ YǊƻƴōŜǊƎŜǊΤ LƳƛƴƎ с 

лсΦ hƪǘƻōŜǊ 
9Ǌƴŀ CŀƭŎƘ 
{ƛŜƎŜǊǘǎƘŀƊ 

ƛƳ стΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

лоΦ hƪǘƻōŜǊ 
9ǊƴŜǎǝƴŜ IǳōŜǊ 
YƛǊŎƘōŜǊƎ 

ƛƳ урΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

ммΦ hƪǘƻōŜǊ 
!ƭŦǊŜŘ {ŎƘŀǊǊƛŜǎ 
YƛǊŎƘōŜǊƎ 

ƛƳ сфΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

4ÁÎÚÅÎ ÁÂ ÄÅÒ ,ÅÂÅÎÓÍÉÔÔÅ 
¢ŀƴȊŜƴ ƳŀŎƘǘ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƎŜǎǳƴŘΣ 
ǎƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊȫǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛƴ  ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ wǳƴŘŜΦ ¢ŀƴȊŜƴ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ aŜπ
ŘƛȊƛƴΣ ǘǊŀǳǊƛƎ ǿŅǊŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƻƘƴŜ 
ǎƛŜΦ ²ƛǊ ǘŀƴȊŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ƭŀƴΦ 

5ŀǎ α!ƭǘǿŜǊŘŜƴά ƪƻƳƳǘ ŜǊǎǘ ǎǇŅǘŜǊ ŘǊŀƴΗ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǎǘŜƘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀƴȊǎǘǳƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ мп-ǘŅƎƛƎ ŀƳ aƛǧπ
ǿƻŎƘ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǘǊŜũŜƴΦ {ƻƎŀǊ 

ōŜƛƳ CǊŀǳŜƴŦŀǎŎƘƛƴƎ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛπ
ƴŜƴ !ǳƊǊƛǧ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŀƴȊƎǊǳǇπ
ǇŜΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜόƴύ 
ƴŜǳŜόƴύ ¢ŅƴȊŜǊκƛƴΗ 

 

5ƛŜ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ YƛǊŎƘōŜǊƎ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ 
ǳƴŘ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜπ

ǎǳƴŘŜǎ WŀƘǊ нлнлΗ 



 
WŜŘŜǎ WŀƘǊ ǿŅƘƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

.ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αbŀǘǳǊ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪά 

Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ Ƴƛǘ 

{ŎƘƴŜŜΣ 9ƛǎΣ ²ŀǎǎŜǊΣ CŀǊōŜƴΣ aŀƎƴŜǝǎƳǳǎΣ DŜǿƛŎƘǘǎπ

ŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IƻƘƭƳŀǖŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ 

ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 

.ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘŜ .ǸŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǘŜƛƭǎ ǎŎƘƻƴ 

ǎŜƘǊ ƭŅŘƛŜǊǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ 

ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оллΣ- 9ǳǊƻ ŘŜǊ wŀƛƪŀ YƛǊŎƘōŜǊƎ ǎŜƘǊ ƎŜπ

ŦǊŜǳǘΦ  

!Ƴ мрΦ aŀƛ нлмф ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ hƭōƻǊǘ ς 

ŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ αwƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎάΦ {ƛŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭπ

ǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘǇǳǇǇŜ αwhYhάΣ 

ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ƛƳ 

bƻǜŀƭƭ ŜǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ ²ƛǎǎŜƴ ǾŜǊπ

ǝŜƊΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ wŜǧǳƴƎǎπ

ŀǳǘƻ ǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ LƴǾŜƴǘŀǊ ƛƴǎǇƛȊƛŜπ

ǊŜƴΣ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ &ƴƎǎǘŜƴ ƛƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ  

!Ƴ рΦ Wǳƴƛ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ Ŝƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴ-{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

Ƴƛǘ tƛŎƪƴƛŎƪΦ 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ 

ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ αYŅŦŜǊ LƳƳŜǊŦǊŜŎƘά 

ǾƻǊΦ 5ŀƴŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ōŜƛ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇƛŜƭǎǘŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ²Ŝǧ-!ƴƎŜƭƴΣ {ŀŎƪƘǸǇπ

ŦŜƴ ǳƴŘ WƻƴƎƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ¢ŜƭƭŜǊƴ ƛƘǊ DŜǎŎƘƛŎƪ ǳƴǘŜǊ .Ŝπ

ǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

!Ƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƭƛŜŘŜǎΣ ŘŜƳ мтΦ aŀƛΣ ǿƛŘƳŜǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ŘŜƳ {ƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ƛŜπ

ŘŜǊƴΦ aƛǘ ŘŜǊ мΦ ¦ƴŘ нΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǘǊŀŦŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ ±ƻǊǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

DŀƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ƻǊŦΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ ǾƻǊ tŀǎǎŀƴǘŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜ [ƛŜŘŜǊ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴ ƎŀōŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ōŜƛ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƘŜƴǘπ

ƴŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ wŀƛƪŀ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ 

ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ǎǸǖŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎΗ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 

¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ²ŀƭǘǊŀǳŘ {ǘƻŎƪƘŀƳƳŜǊ 

ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƘŜƭŦŜǊƛƴ 5ǊΦ DŀōǊƛŜƭŜ IǳōŜǊ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ Wǳƴƛ ōȊǿΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀƎŜ ƛƴ 

ƛƘǊŜƳ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ 

5ŀǎ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ōŜǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ŀǳǎΥ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ !Ƴŀƭƛŀ mƭƭŜǊΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 

.Ŝǩƴŀ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƛƴŘŜǊƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

/ƭŀǳŘƛŀ DǊƛƭƭƘƻŦŜǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ IŀǊǘƳŀƴƴΦ  

!Ƴ !ōŜƴŘ ŘŜǎ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ ȊƻƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ǳƳ Řŀǎ aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ

ƴŜǎǘŜǎ YƛǊŎƘōŜǊƎΣ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ Ŝƛπ

ƴƛƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 

ǾƛŜƭŜƴ CŜǎǘōŜǎǳŎƘŜǊƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎŀƴπ

ŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ α{ŎƘǳǎǘŜǊ aŀǊǝƴά ŀƭǎ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭ ǳƴŘ 

ǎŀƴƎŜƴ aŀǊǝƴǎ- ǳƴŘ [ŀǘŜǊƴŜƴƭƛŜŘŜǊΦ ±ƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ŦƻƭƎǘŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ [ŀǘŜǊƴŜƴǘŀƴȊΦ 

{ŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀƴŘ Řŀǎ CŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ 

ōŜƛ YǳŎƘŜƴΣ .ǊǀǘŎƘŜƴΣ YƛƴŘŜǊǇǳƴǎŎƘ ǳƴŘ DƭǸƘǿŜƛƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ Yǀǎǘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŀƳ 

.ǳũŜǘ ŀƴ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ς ƎŀƴȊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ .ŀǊōŀπ

Ǌŀ [ŀƴȊƭ-{ŀƭȊƭŜŎƘƴŜǊ ǳƴŘ .Ŝǩƴŀ ¢ŀŦŜǊƴŜǊΦ ½ǳƳ 9ǊƘŀƭǘ 

ŀƭǘŜƴ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎWŀƘǊ ƛƳ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴ 

ƛƘƳ bƛƪƻƭŀǳǎƭƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ 

Ŝƛƴ DŜŘƛŎƘǘ ŀǳŦΦ ½ǳƳ 5ŀƴƪ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ ǎƛŜ ƪƭŜƛƴŜ DŀōŜƴΦ {ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ 

WŀƘǊŜƴ ƪƻƳƳŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎ ǳƴŘ 

YƴŜŎƘǘ wǳǇǊŜŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

αYƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ YǊŀƳǇǳǎǎŜƴ ǳƴŘ tŜǊŎƘǘŜƴάΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 

ŘŀŦǸǊ ŀƴ IŜǊǊƴ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎ

-YƻƭƭŜƎŜƴΗ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ YƛǊŎƘōŜǊƎ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭπ

ƭŜƴ YƛǊŎƘōŜǊƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ CŜǎǘ ƛƳ 

YǊŜƛǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΗ 



  
{Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǿƛǊŘ ƛƳ нΦ {ǘƻŎƪ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ƛƳ ŅǳǖŜǊǎǘ ǘƻƭƭ ƎŜπ

ƭǳƴƎŜƴŜƴ αYƛƴŘŜǊƴŜǎǘ YƛǊŎƘōŜǊƎά ŜƛƴŜ 

YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ Yƛƴπ

ŘŜǊƴŜǎǘ tŀƭǝƴƎΣ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

tŀƭǝƴƎΣ YƛǊŎƘōŜǊƎ ǳƴŘ tŜǊǿŀƴƎ ŀƳ DǊŀōŜƴǎŜŜ ŀƴƎŜπ

ōƻǘŜƴΦ  

5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ т YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ 

Ǿƻƴ м ς о WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ¢ŀƎŜǎπ

ƳǸǧŜǊƴ LƴƎǊƛŘ IǳōŜǊ ŀǳǎ !ǳŜǊōŀŎƘ 

ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ wŜƛŎƘƘŀǊŘǘ ŀǳǎ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴƪƴŀŎƘ ōŜǘǊŜǳǘΦ  

Lƴ ŘŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ¢ŀπ

ƎŜǎƳǸǧŜǊ αǇǳŘŜƭǿƻƘƭάΗ 9ƛƴŜ 

ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ǎǘǊŜǎǎŦǊŜƛŜǊ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦΣ ƛǎǘ 

ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ {ƻ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƘŜƴǘƴŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘōŜǊƎ ŦǸǊ 

ŜǳǊŜ ǘƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  

!Ƴ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ƎŀƴȊ ƻŶȊƛŜƭƭ ȊǳƳ 

α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊά ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ

ƴŜǎǘŜǎ YƛǊŎƘōŜǊƎΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 

tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ WƻǎŜŦ tŀǿǳƭŀΣ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴǿŜƛƘŜƴΦ ½ǳ 

ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΣ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ .Ŝπ

ǎƻƴŘŜǊǎ 5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ 9ƭŦǊƛŜŘŜ wŜƛǘǎπ

ƘŀƳƳŜǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ α5ŀǎ .ǳũŜǘάΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Řŀǎ ǸōŜǊŀǳǎ 

ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜΣ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜ .ǳũŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 9Ǌǀũπ

ƴǳƴƎǎŦŜǎǘ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀǘΦ 9ōŜƴǎƻ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǎŀƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ ǎŀπ

ƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜ мΦлллΣ- 9ǳǊƻ ōŜƛ 

ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴ-DǊǳǇǇŜ YƛǊŎƘōŜǊƎΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ 

ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǳƳƳŜ ŀƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

αYƛƴŘŜǊƴŜǎǘŜǊά ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜǎǇŜƴπ

ŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ LƳ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ ½ŀǳƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǘƻǊȰǎ ōŜƛƳ LƴƴǾƛŜǊǘπ

ƭŜǊ [ŀƎŜǊƘŀǳǎΣ ōŜƛ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ aŀǩƎǘŀƭ 

ό.ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ YŀǊƭ YLǊƴǎǘǀǧŜǊΣ hōƳŀƴƴ wƻƭŀƴŘ 

hōŜǊƳŀƛŜǊ ǳƴŘ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ aƛŎƘŀŜƭŀ 9ōƴŜǊύ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ рллΣ- 9ǳǊƻΣ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ 

YƛǊŎƘōŜǊƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ оллΣ- 9ǳǊƻΣ ōŜƛ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ нллΣ- 9ǳπ

ǊƻΣ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ IƻƭȊōŀǳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YǊŜƛǎŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ мллΣ- 9ǳǊƻ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ !ƛƎƴŜǊ .ŀǳπ

ǇǊƻŬ [ƻŎƘŜƴ ŀƳ {ŜŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ŜƛƴŜǊ {ŀƴŘƪƛǎǘŜƴ-

aǳǎŎƘŜƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ-²ƻƘƭŦǸƘƭ-DŀǊǘŜƴΣ 

ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƭŘπ

ǎǇŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ ƎŜǎŀƳǘ нΦмллΣ- 9ǳǊƻ ŜƛƴŜ bŜǎǘǎŎƘŀǳƪŜƭ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƻƘƭŦǸƘƭ-DŀǊǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ мΦррлΣ- 9ǳǊƻ ŀƴƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƴƻŎƘ ǳƳ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ƻƭπ

ƭŜǊǿŀƎŜƴǎ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴƎŜƭŘŜǊƴ ŦǸǊ {ǇŀȊƛŜǊŦŀƘǊǘŜƴ 

ƛƴǎ DǊǸƴŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ-YƛƴŘŜǊƴ ƪǸƳƳŜǊƴΦ 

¢ŀǳǎŜƴŘ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ ǘƻƭƭŜƴ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘŜǎ YƛǊŎƘōŜǊƎ ƘŀōǘΦ 9ōŜƴǎƻ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŜǊǿŀƴƎ ŀƳ DǊŀōŜƴǎŜŜ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-aǀōŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŀƘǊπ

ƘŀƊ ŦŀƛǊŜƴ tǊŜƛǎ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ 

αƎǳǘŜƴ CŜŜά ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ !ƴƛǘŀ IŜƛƴǊƛŎƘ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊΣ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘŀŦǸǊ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ǳƴǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƴŀƘŜȊǳ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎƻ ǊŜƛƴƭƛŎƘ ƘŅƭǘΦ 

5ƛŜ α½ǿŜǊƎŜǊƭōŀƴŘŜά ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƴŜǎǘ YƛǊŎƘōŜǊƎ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ ¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊƴ LƴƎǊƛŘ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ŘŜƴ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǊǳƘƛƎŜ ǳƴŘ 

ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜΣ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭ αYƛƴŘŜǊƭŀŎƘŜƴά ƛƳ 

ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ нлнлΗ 



{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ 
ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ αŘƛŜ 
YƭŜƛƴǎǘŜƴά Ǿƻƴ 
YƛǊŎƘōŜǊƎ ƧŜŘŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ - ōŀƭŘ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ŀƴǎǘŀǧ ŘŜƳ CǊŜƛǘŀƎ Ŝƛƴ aƻƴǘŀƎ ǎŜƛƴ - ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǊ aŀƳŀ ǳƴŘ ŀō ǳƴŘ ŀƴ ŀǳŎƘ ŘŜǎ tŀǇŀȫǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 
hƳŀΦ  

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴŘǊŀƴƎ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊōǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ мΣр ς н-ƧŅƘǊƛƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊǝƴŀ 
tŦŀŶƴƎŜǊ ǳƴŘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ 
ŘƛŜ α!ƭƭŜǊ-YƭŜƛƴǎǘŜƴά Ǿƻƴ 
YƛǊŎƘōŜǊƎ - ф YƛƴŘŜǊ - ƛƴ ŘŜǊ 
{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŘƛŜǎŜǊ CǊŜƛǘŀƎǎ-{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ м ǳƴŘ мΣр 
WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŘŜƴ 
±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9Ǿŀ 
{ŎƘƻōŜǊΦ 

LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōƛƴ ƧŜǘȊǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΣ Řŀ ƛŎƘ ǎŜƛǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƘŜƭŦŜǊƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ ǘŅǝƎ ōƛƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ /ƘŀƴŎŜ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ƳƛŎƘΗ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ αaƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊάΣ 
Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƭǘŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƛǎǘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǿƛǊ 
ŘǳǊŎƘ {ƛƴƎŜƴΣ ¢ŀƴȊ- ǳƴŘ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜ ŘƛŜ 
{ǇǊŀŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƻǘƻǊƛƪ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŀōŜƛ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ {ǇŀǖΗ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŀǎǘŜƭƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǎƻ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ IŅƴŘŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ aŜƛǎǘŜƴǎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ tƭŀǎǝƭƛƴΣ 
CƛƴƎŜǊŦŀǊōŜƴ ǳƴŘ {ŀƭȊǘŜƛƎΣ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜ 
ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛǎǘΦ  

.ƛǎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƅŜƛǖƛƎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ 
IŜǊōǎǘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ bŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ƎŜƳŀƭǘ 
ǳƴŘ ŘŀȊǳ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŜƛƴŜ [ŀǘŜǊƴŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǊ ŀƳ aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ YƛǊŎƘōŜǊƎ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ 
±ŜǊƪǀǎǝƎǳƴƎΦ 

.ŀƭŘ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ α{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜά ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ о Ȅ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊǿŀǊŜƴōŀǎŀǊ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ 
.ŀǎŀǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмфΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ǎŜƘǊ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǿŜƛǘŜ ŦƻƭƎǘŜ 
Řŀƴƴ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ !ǳŦ- ǳƴŘ ōŜƛƳ !ōōŀǳ 
ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ƻǊŦǿƛǊǘ {ǘŜŦŀƴ 
YŀƛƴȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ aƛŎƘŀŜƭŀ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǎǘŜǘǎ ōŜƭƛŜŦŜǊǘ 
ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜǎǘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ IŜǊǊƴ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŘŀŦǸǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƴǳǘȊŜƴ ŘǳƊŜƴΗ 

±ƻƴ ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ōŜƛŘŜǊ YƭŜƛŘŜǊƳŅǊƪǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмф 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴ ōȊǿΦ 
.ŀǎǘŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜǎƻǊƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ŜƛŦǊƛƎŜƴ aŀƳŀȰǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ 
ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƭǳǎǝƎ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ α{ǇƛŜƎŜƭ-{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴά ǿǸƴǎŎƘŜƴ  
ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ 
ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ƎŀƴȊ 
ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнлΗ 

9ǳǊŜ /ƘǊƛǎǝƴŀ IŀǊǘƳŀƴƴΣ 9Ǿŀ {ŎƘƻōŜǊ                      
ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ tŦŀŶƴƎŜǊ 

 

  



V o l k s s c h u l e 
 

Lƴ ŘŜǊ                     ƛǎǘ ǿŀǎ ƭƻǎ ΧΗ 

 

Χ рф YƛƴŘŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ YƛǊŎƘōŜǊƎΣ ну YƴŀōŜƴ ǳƴŘ ом aŅŘŎƘŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ƘŀǧŜƴ 

мп YƛƴŘŜǊ ŀƳ фΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƛƘǊŜƴ ŀƭƭŜǊŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎΦ 

ΦΦΦ н ƴŜǳŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳΥ CǊŀǳ 5ŀƎƳŀǊ IŀƭƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ .ŀǊōŀǊŀ{ŜƛǊƛƴƎŜǊ-

IƻƭȊƛƴƎŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘǳƭǿŀƴŘŜǊǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ мΦ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ 

Lƴ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ             

ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ 
5ƛŜ ²ŀƭŘǘŀƎŜ Ƴƛǘ 9ƭƪŜ 

CǊŀǳŜƴƘǳōŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ 

Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘŜǎ       

IƛƎƘƭƛƎƘǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛŎƘƘǀǊƴŎƘŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 

½ŜƛŎƘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ YǳƴǎǘǿŜǊπ

ƪŜ ŘŜǎ YǸƴǎǘƭŜǊǎ DƛǳǎŜǇǇŜ 

!ǊŎƛƳōƻƭŘƻ ƴŀŎƘƎŜōŀǳǘ 

5ŀǎ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ пΦ 

YƭŀǎǎŜ ōŜƛƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ !ƭǘƘŜƛƳŜǊ wǀƳŜǊƳǳǎŜǳƳΦ  

Χ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǳƴŘ 

ŜƛƴƛƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƴƻŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜ

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦǾǎƪƛǊŎƘōŜǊƎΦŀǘΗ 

Χ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛƳ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴΦ 9ƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ мп-ǘŅƎƛƎŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ WŀǳǎŜΣǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎŅƳǘπ

ƭƛŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 

bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ!ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ǳƴŘ 

ŀƭƭŜǎ [ƛŜōŜ ǳƴŘ DǳǘŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ�Y�X�X�J 

       ��������������  5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ YƭŀǎǎŜ ŀƳ мΦ {ŎƘǳƭǘŀƎΗ 


